pfistupy, ale plni i funkce regiondlniho kulturniho a komunitniho centra. Stejné jako Francie i Belgie a Holandsko
pracuji na Upravéch legislativy tak, aby zahrnula potieby nezdvislych umélct, tedy i tane¢nikd. Jsou pijimdna
opatfen{ ke zmirnén{ ndsledkt pracovnich trazd, pted¢asného ukondeni kariéry (rizné spofici a pojistovaci progra-
my, rekvalifika¢ni fondy, podpora profesnich nadaci apod.). Je rozvijen koncept celozivotniho vzdéldvéni.

Z hlediska financovén{ byly nastaveny moznosti vicezdrojového financovéni, stejné jako piilezitosti pro sou-
kromé podnikatelské aktivity ($koly, venues apod.) Napt. Arts Council England buduje sit, kterd rozdéluje finance
v 11 regionech Velké Britdnie a Severniho Irska, kdyZ centrdlni zdroj je napojen na vydélek loterie i stdtn{ rozpocet.

Vyvoj je v Evropé riizné difercovany. D4 se Fici, Ze nejlep$i podminky nabizeji stdty zdpadni a severni Evropy
a k nejzaostalejsim patfi jizni stdty a byvalé postsovétské satelity.

Absence jazykové bariéry umoznila po roce 1989 v oblasti baletu vyraznou migraci pracovnich sil. Jak uz
bylo zminéno, ptichod tane¢nikd ze zemi byvalého Sovétského svazu se podilel na zlepSeni kvality pfedev§im
mensich soubort. Mnozi zaujali v Ceské republice predni sélistick4 mista (napt. prvni sélista Narodniho divadla
v Praze Alexander Katsapov). Na druhou stranu fada $pickovych ¢eskych tane¢nikii odesla do zahranici, a to
i do souborii svétového renomé (prvni sélistka Anglického ndrodniho baletu Daria Klimentovd, prvni sélisté
Hamburského baletu Jifi a Otto Bubenickovi a fada dalsich).

Zaver
dave

Ve sledovaném obdobi 1989-2002 ziistala sice zachovdna sit baletnich soubortl v rdmci vicesouborovych di-
vadel v Cechéch a na Moravé, ale u vétiny téles doslo k snizeni poctu tane¢niki. Zaniklou moznost odchodu
do diichodu za vysluhu let nenahradil Zddny novy socidlni model zohledfiujici specifikum tane¢ni profese.
Naopak — ekonomické a socidln{ postaven{ tane¢nikii viech Zdnrt a zaméfen{ zistalo kritické.V oblasti souca-
sného tance nefungovala viceletd podpora projeket, kterd by garantovala moznost kontinudlni tvorby. Projekty
vznikaly ve velmi slozitych podminkdch, svépomoci; autofi nevyuzivali ani ochrany autorského zdkona. Roz-
vijela se pedagogickd ¢innost provozovand jako volnd Zivnost; zdkon umoznil ucit kazdému, kdo splnil for-
malni, nikoli odborné pozadavky. Ndstup novych forem pohybového — nonverbdlniho divadla vytladil z4jem
o tradi¢ni, tzv. bilou pantomimu. Zanikly profesiondln{ soubory lidového tance. Folklor a lidové uméni zacaly
byt povazoviny za souldst cestovniho ruchu. Pro celou oblast, tedy klasicky, soucasny, lidovy tanec a ob-
last nonverbdlntho divadla, platil miniméln{ zdjem plosnych médii. Fungovdni{ odbornych periodik probihalo
v nestandardnich podminkdch, takze prakticky nebylo mozné ani vychovat nové kritiky a teoretiky. Zdkladni
pojmy a terminologie oboru ziistdvd vétsinové spole¢nosti nezndmd. Aktivity oboru byly az na vzdcné vyjimky

soustfedény prevdzné v Praze.

TRANSFORMACE KNIZNIHO TRHU
A LITERATURY PO LISTOPADU 1989

Miroslav Balastik, Jaroslav Cisar

Uvod

Soucasné podminky k literdrn{ tvorbé i podoba knizniho trhu u nds, véetné struktury sektoru vyddvéni knih,
byla kompletné nové vytvofena po listopadu 1989. Nase ndrodnf literatura prestala byt rozdélena na tfi prou-
dy, tj. literaturu oficidlni, disidentskou a emigrantskou, ale navzdory tematické, Zdnrové i tviiréi pestrosti
vytvofila jeden celek. Ztratila svou byvalou roli oficidlniho komunika¢niho kandlu stranickych ideovych vy-
chodisek, ale i funkci ,,moralniho hlasu®, kritizujictho oteviené ¢i zastfené spolecenskou situaci. Stala se, jako
ve vét$iné demokratickych zemi, na strané jedné i pouhym bulvdrnim zboZim, a na zcela opa¢ném pélu pak
vysokou uméleckou metou bez jakychkoli mimouméleckych aspiraci. Mezitim samoziejmé existuje $kdla raz-
nych odsting.
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Sektor knizntho trhu, tj. oblast vyddvéni, distribuce a prodeje knih, se stal u nds jednou z prvnich oblasti
kultury, kterd byla kompletné odstdtnéna a zprivatizovdna. A tak transformovdna do zménénych spolecensko-
-politickych a ekonomickych podminek. Na transformaci této kulturni oblasti nemélo z4dny vliv rozdéleni
byvalého Ceskoslovenska na dva samostatné stéty, protoze pravé oblast kultury byla podle federativniho uspo-
fadani stdtu strikené oddélena na ndrodni celky, zosobnéné centrdlnimi institucemi v podobé Ministerstev

kultury CR a SR.

Vychozi stav a popis sektoru

Proména politického klimatu v zemi méla ptiznivy dopad na rozmach nakladatelského podnikéni, distribuci
a prodej knih, které bylo zlikvidovéno zdkonem z roku 1949 o zdkazu soukromého vyddvdni a prodeje knih.
K tomuto vyvoji doslo navzdory obavdm — pfedev$im z levicového politického spektra — Ze totdlni privatizace
povede k ohrozen{ produkce knih v zemi. Vyvoj sice vykdzal nékterd rizika, a to pfedev$im z hlediska tematické-
ho pokryti nékterych oblasti, uméleckych smérii a Zdnra a pfedstavovdni zahrani¢nich kulturnich oblasti s nepo-
Cetnym etnikem nebo z hlediska efektivni distribuce knizn{ produkce. Ale nutné korekee pfi systémovém feeni
podpory ze strany stitnich instituci nevyzadovaly fatdlni feseni ani finanéni dotace. Z vychodisek pravicové
politiky zpocdtku vyplyvala i absolutni opatrnost v dotovéni aktivit v knizni kultufe, véetné podpory vyddvani
umélecké literatury a piekladii z méné frekventovanych jazyka.

Do listopadu 1989 fungovalo v tehdejsi CSSR piiblizné 50 stétnich nakladatelskych subjektt rtiznych zfizova-
telt (ministerstva, spolecenské organizace) se stanovenym edi¢nim profilem, nad kterymi stdt uplatnioval dozor
nékolikerym zptisobem:

e stanovenim rozpoctu;

o piidélem papiru;

e cenzurou (schvalovéni edi¢nich pldni a kontrola pfipravenych textli az do stadia preddni do tiskdrny,

v nékterych piipadech i za touto hranici);

o dosazovdnim provéfenych kddri na vedouci mista apod.

V roce 1989, jesté pied sametovou revoluci, se viak podatilo najit mezery v platné legislativé (napt. vznik
brnénského nakladatelstvi Atlantis na druzstevnim zdkladé). Ceskd republika se diky vyvoji po roce 1989 zafa-
dila mezi vyznamné producenty knih — ro¢ni produkce predstavuje zhruba étyfndsobek vydanych titult knih za
rok oproti celkové knizni produkci Ceskoslovenska pred listopadem 1989. V prepoctu na polet obyvatel se CR
dostala na jedno z prednich mist na svété. Nic to samoziejmé nevypovidd o kvalité literatury. Postaveni Ceska
neumensuje ani skute¢nost, ze se na pulty knihkupeckych obchodt dostane redlné odhadem pouze polovina
z tohoto poétu vydanych titult; druhou polovinu tvoii pfedev§im mimotrzni, tzv. Sedd literatura (publikace
stdtnich orgdnd, statistiky a metodické piirucky, vystavni katalogy aj.). Znamend to téméf 50, resp. 25 nové vy-
danych knih denné, véetné vikendii a svdtka. Pocet vyddvanych knih (pouze s malymi odchylkami) kontinudlné
roste jiz od zaddtku 90. let minulého stoleti.

Pocet vydanych titult v CR v letech 1999-2002

1999 12 551
2000 11965
2001 14 321
2002 14 278 Zdroj: Ndrodni knihovna CR

Nejveétsi ndrast registrovanych nakladatelskych subjekt nastal zejména v prvni poloviné 90. let; zhruba po roce
1995 doslo k jistému ttlumu a pfeskupovani nakladatelského sektoru. Trh byl v zdsadé nasycen, zacalo snizovén{
pramérnych ndkladdl, a tim se i zvysila opatrnost nakladatelt. Platebni mordlka mezi jednotlivymi prvky kniz-
niho trhu nakladatel — distributor — knihkupec se dostdvala do prvnich vyraznéjsich krizovych momenti. Také
vefejné knihovny byly v akvizici nové literatury opatrnéjsi i vlivem toho, Ze se dostaly pod nové ztizovatele (obce
a pozdéji kraje). Odhadem minimdlné polovina registrovanych vydavatelskych subjekta svoji nakladatelskou ¢in-
nost aktivné neprovozovala a jsou pouze v souladu s mezindrodni metodikou registrovdni, ale ze soupistt nakla-

datelt se nevymazdvaji. Ndrodni agentura ISBN se sidlem v Praze v Ndrodn{ knihovné CR, kterd nase vydavatele



oficidlné registruje, rovnéz eviduje neregistrované vydavatele, tj. subjekty, keerym bylo jednordzové pfidéleno ¢éislo
ISBN (International Standard Book Number) pro potfebu jednordzového edi¢niho pocinu.

Pocet registrovanych nakladatelti v CR za roky 1999-2002

1999 2 745
2000 2 898
2001 3136
2002 3267 Zdroj: Ndrodni agentura ISBN

Nejsou k dispozici pfesné idaje o vysi ndkladi jednotlivych tituld, nelze proto objektivné odhadovat, jaky sku-
te¢ny podil v celkovém objemu produkce pfipadd na vidéi vydavatelské firmy a jaky zbyv4 na ty mens{ a malé,
které tvori vétsinu. Predstavovalo to problém pro zddosti na stdtni orgdny o poskytnuti grantt na vyddvani tzv.
neprofitni ¢i neziskové literatury nebo projekty v knizni sféfe. Stav de facto pretrvdvd od roku 1990. Prizkum
Ustavu pro ¢eskou literaturu AV CR dospél ke zjisténi, Ze pramérny naklad knih v CR byl 3334 vytiskd; bézny
pramérny ndklad ceské prézy ¢ini zhruba 1500-2000 vytiskd, poezie 500-800 vytiskd. Podle specifi¢nosti
a atraktivnosti tematiky, jeji aktudlnosti ¢i véhlasu autora v§ak samozfejmé existuji vychylky ve vysi ndkladu
obéma sméry. Béhem let pokracoval proces koncentrace mezi vydavateli knih. Rozhodujici podil ¢eské knizni
produkee zajistoval ndsledné omezeny pocet vydavateli.

Po roce 2000 nejvétsich 7 nakladateld dokdze vydat pres 200 titulii ro¢né, dal$ich 13 z 20 nejvétsich producenta
vyddvd pres 100 titult ro¢né. Toto kritérium md jen ¢dste¢nou vypovidaci hodnotu. Umoziuje uéinit si orien-
ta¢n{ pfedstavu o obratu zmitlovanych firem. Nevypovidd nic o kvalité a redakéni ndro¢nosti pfipravovanych
knih. Bohuzel se z ptehledt nedaji vy¢ist cenné ukazatele, jakymi jsou napf. celkovy ndklad knizni produkce
nebo zisk uvedenych firem, které by umoziiovaly objektivngjsi kvantitativni posouzeni skute¢ného postaveni na
¢eském kniznim trhu.

Udaje 7 let kolem roku 2000 zietelné potvrzovaly setrvaly stav o tom, kdo u nds patiil k nejvétsim produ-
centim knih (napt. BB art, Praha, Moravskd Bastei — MOBA, Brno, Grada Publishing, Praha, Euromedia Group
— Knizni klub, Praba, Viclav Svojtka & Co, Praba atd.). V rdmci tzv. ,vysoké literatury® se vyprofilovala ptede-
v$im nakladatelstvi Argo, Atlantis, Dokordn, Host, Paseka, Petrov, Torst, Tridda a daldi.

V piipadé knizniho sektoru se jednd o specifické odvétvi hospoddistvi s velkou nehomogenitou svych jed-
notlivych segmentt. Byt je technologie produkce knih podobnd, fdi se prodej jak podle jednotlivych druha
literatury (napf. ucebnice, beletrie, mapy a turistické pritvodce, odborn4 literatura, bibliofilie apod.), tak podle
cilovych skupin zdkaznika (déti a mlddez, studenti, védecti pracovnici, specialisté apod.) dosti odlisnymi zdko-
nitostmi. Nakladatelé musi volit odli$ny zptisob marketingu, distribuce, mnohdy i odlisné okruhy trhu. Z toho
vyplyvd i odli$nd ndkladnost a ziskovost jednotlivych titultt knih.

Vzhledem ke specifi¢nosti vydavatelt vysokych $kol, univerzit (vétsinou velky pocet vydanych tituld, tematicky
specifickych o relativné nizkém ndkladu) a dstfednich stdtnich instituci jsou tato nakladatelstvi pro lep$i moz-
nost srovndvéni vyclenéna. Za tzv. $edou literaturu se povazuji tisky stdtnich instituci nevefejné povahy, tcelové
publikace stdtn{ sprévy, riizné statistiky, manudly a provddéci predpisy. V prehledu nejvétsich producentt knih
z oblasti univerzit a vysokych $kol a také dstfednich instituci stdtni sprdvy se v zdsadé jednd pfedevsim o pre-
skupovédni pofadi vétdinou stdle stejnych vydavatelskych subjeket. Objem jejich produkee vyplyvd z potieb té
které skoly, zajistovani potteb vlddy ¢i parlamentu a findlntho zpracovdvédni statistickych $etfeni. Na rozdil od
produkce krdsné a détské literatury, kde hraji vydavatelé z hlavniho mésta Ceské republiky dominantni roli
— podle odhadu ¢ini zhruba tento objem 60 az 70 % celkové produkce zemé —, vyddvdni skript a uéebnich textt
je rovnomérnéji rozprostieno po celém teritoriu CR, kde sidli univerzity a vysoké skoly. O produkci univer-
zitnich a vysokoskolskych vydavatelt je v nékterych piipadech $ir$f zdjem i na béZném kniznim trhu. Odlisné
ekonomické principy, podle kterych kalkuluji vyrobu své produkce, stanovuji cenu svych publikaci apod., v fadé
piipadii ztézovaly piistup jejich kniznich titulii na pulty béznych knihkupectvi.

Struktura &eské knizn{ produkce se zdsadné neménila. Podil krdsné literatury na Ghrnné knizni produkci Ceské
republiky ziistdval po roce 2000 zhruba na trovni kolem 20 %, coZ nds, vedle pobaltskych sttt nebo Madarska,
stavi na jedno z pfednich mist i ve svétovém métitku. Od prvni poloviny 90. let se tento podil, keery ¢inil zhruba
az tfetinu celkové knizni produkee, mirné, ale stdle nepatrné snizuje. CR se tak bli¥{ drovni ostatnich knizné
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vyspélych zemi. Mirny pokles byl zaznamendn i v produkei détské literatury jak absolutné, tak svym podilem na
celkové produkci. Podil ucebnic a vysokoskolskych skript na tthrnné knizn{ produkci ziistal na zhruba 11 %.

Porovnéni po¢tu vydanych titult za roky 2002-1999

2002 2001 2000 1999
Beletrie 3605 3726 3281 3562
Détské knihy 586 575 579 525
Ucebnice a vysokoskolskd skripta 1578 1750 1400 1549 Zdroj: Ndrodni knihovna CR

Pteklady se podilely na celkovém objemu titulové Ceské knizni produkce téméf jednou tfetinou. Z tohoto hle-
diska patiime k absolutni svétové $picce. Vyplyvé to predeviim z toho, e tiedni jazyk Ceské republiky patii
k nesvétovym jazykim a vyddvanim piekladii si otevirdme dvefe i do jinych jazykovych kultur. Pro srovndni: ve
Velké Britdnii tento podil ¢ini neceld 3 % a v USA necelé 1 %.

Cesti nakladatelé nabidli pieklady z desitek jazyk, a to i z nékeerych nezivych, nebo velmi vzicné frekvento-
vanych jazykd, jako z klasické latiny, starodestiny a staroslovénstiny nebo islandstiny, hindstiny, indonézstiny, san-
skrtu, benglitiny & tibetstiny. Trojlistek jazyki, ze kterych se v CR nejvice preklédalo, byl dlouhodobé (od roku
1990) neménny. Dominovala angli¢tina, pfipadla na ni téméf polovina vSech vydanych piekladi. K mirnému
poklesu doslo v minulych letech u piekladii z néméiny. Nejspise i vlivem systematickych dotaci francouzské vlady
na preklady francouzské literatury byl zaznamendn ndrtst poétu piekladt z francouzstiny, na pielomu dekady
i pravidelny ndrist poctu prekladii ze $panélitiny. Tento jazyk byl v Ceské republice ¢tvrtym nejéastéji prekldda-
nym. M4 na to nesporny vliv i skute¢nost, 7e zajimav4 literatura ve §panélitin vychézi vedle Spanélska v zemich
Latinské Ameriky, v Mexiku a na Kubé. Pomyslnd pdtd pticka mezi nejpreklddanéjsimi jazyky patfila ital$tiné.

Ani trojlistek nejpieklddanéjsich slovanskych jazykt se nezménil. Své vedouci misto si drzela slovenstina
pred politinou. Z ostatnich slovanskych jazyku se v Cesku piekldd4 dlouhodobé nepomérné méné. Pocet vyda-
nych prekladi je ale v zdsad¢ konstantni. Jednd se vzdy zhruba o 20 titulti ro¢né. Po roce 1990, kdy byl stdtni
dirigismus pfi vyddvéni i prodeji knih nahrazen volnou soutézi se vSemi zdkonitostmi trhu, se kvantitativné
snizil zejména podil vyddvanych piekladii z rustiny, pod raciondlni troveri, keerd této kulturni oblasti a jeji
literatufe nélezela.

Udaje o poétu vydanych piekladii v CR za roky 2002-1999

2002 2001 2000 1999
Celkem: 4342 4352 3910 4088
z anglic¢tiny 2329 2340 2088 2118
z némdiny 982 991 927 1106
z francouzstiny 225 227 201 192
ze slovenstiny 116 32 49 34
z polstiny 67 71 63 67
z rustiny 50 36 41 33 Zdyoj: Nérodni knihovna CR

Ptesnd absolutni &sla o kniznim trhu v CR byla a jsou stile zahalena tajemstvim. Udaje o poctu vydanych titula
knih totiz nic nevypovidaji o tom, jakého bylo napt. dosazeno celkového obratu a zisku, a jak jsou na tom jednot-
livé firmy. P¥i¢inou jsou ¢dstedné nedostatky ve statistickém vykaznictvi, ale zejména absolutni nechut nakladateld,
distributort a knihkupci poskytovat jakékoli tidaje o svém podnikdni z obavy, Ze téchto informaci muze byt
zneuzito v neprospéch jejich podnikdni. Vlivem toho jsou zdkladni charakeeristiky ¢eského knizniho trhu jako
pramérnd vyse ndkladu knihy, jeji primérnd cena, charakteristiky prodejnosti ¢i ziskovosti pouhymi odhady.

Kvalifikované odhady, podlozené prizkumy sdéluji: celkovy roéni objem obchodu s knihami ¢inf v CR pfi-
blizné vice nez 11 miliard K¢, . 0,44 miliard EURO (dosud se odhadoval ve vysi pouhych cca 4 miliard), ro¢né
se prod4 témé 57 miliontt vytiski knih (dosud se poéitalo cca se 40 miliony). Pramérn4 cena knihy v Cesku
¢inf zhruba 200 K¢, ¢j. 8 EURO.

Vlivem stabilizovanych cen papiru se po roce 2000 drz{ ceny knih zhruba na stejné Grovni. Z porovnani ristu
cen knih s primérnym indexem riistu cen u nds ale vyplyvd, ze ceny knih rostly v 90. letech zpravidla mnohem
rychleji nez ceny ostatni. Je to i dusledkem skute¢nosti, Ze pted rokem 1990 byly ceny knih udrzovdny uméle
na nizké drovni, neodpovidajici skute¢nym vyrobnim ndkladtim. Jakkoli se dnes zdaji zdkaznikiim knihkupectvi



drahd, jsou stdle ve vétsiné ptipada hluboko pod drovni cen knih v knizné vyspélych zemich. Relativné nizké
ceny se snazi drzet vydavatelé détské produkee, keerd je klicovou komoditou pro ziskdvani dospélych ¢tendfa.
Z hlediska tvah o zavedeni mechanismi na podporu financovdni tuzemské knizni produkee je tieba vychdzet
i ze skute¢nosti, jak se stanovuje jeji cena na kniznim trhu. Odviji se z vySe tzv. rezijnich ndklad?, internich
(mzdy zaméstnanct jako redaktorti, pracovnikl propagace, skladniki, ndjemného atd.) a externich (autorské
honoriéfe, tisk, papir, vazba, osvit, scany, grafické zpracovdni atd.). Ve vysledné cené kazdé knihy zdkaznik zaplati
(DPH ve vysi 9 % je rozpusténa v zdkladnich polozkach):

e knihkupecky a distribu¢ni rabat (cca 40 %);

e polygrafické ndklady (cca 35 %);

o pokryti nakladatelskych ndkladt véetné zisku (15 %);

e autorské tantiémy (10 %).

Toto rozdéleni je samoziejmé priblizné, protoze kazdy nakladatelsky subjekt miize mit nékteré polozky
nizsi a jiné naopak vyssi. Zpravidla se stdle nejvyssich dspor dosahuje na ,cené za lidskou préci® v¢. autorskych
honoréfa.

Pro Cesky knizni trh byl vSak charakeeristicky vysoky podil vyrobnich ndkladt na celkové cené. Z toho
vyplyvd, Ze pii nutnosti udrzeni pfijatelné prodejni ceny dosahovaly ¢eské nakladatelské subjekty ve srovndni
se zahrani¢im niz§{ miry zisku, nebot vSechny hlavni vstupy tvotici cenu knihy potizovaly dnes v podstaté za
svétové ceny, ale proddvaly za ceny odpovidajici koupéschopnosti obyvatel CR. Napt. v zemich EU ptipadd
na nakladatele a distribuci mnohem vétsi dil ceny, protoze primérné polygrafické ndklady se pohybuji ve vysi
10-15 % ceny. Navic nakladatelé jsou nuceni investovat pomérné zna¢né prostfedky pfed vlastnim prodejem
knihy, tj. pted nejistym vracenim vloZenych nakladd, do jeji propagace a marketingu.

Optiméln{ cena je zdvisld zpravidla na optimalnim ndkladu, ktery by mél vychdzet z marketingového pra-
zkumu. Je viak bohuzel ¢eskymi nakladatelskymi subjekty neziidka podcetiovdn. Vzhledem k fixnim ndkladtm
na pfipravu knihy se jeji vyrobni cena snizuje pfi rostoucim ndkladu. Néklad ve vysi 5 000 se uz povazuje za
zajimavy, za bestseller je mozno povazovat publikaci v ndkladu nad 20 000.

Z hlediska financovani knizni produkee je role jeho zdkladnich obchodnich ¢lankd, . distribuce a knihkupecké
sit¢, podruznd. Jsou to plné privdtni obchodni spole¢nosti, zalozené za Gdelem dosazeni zisku, keeré vychdzeji
z nabidky nakladatelstvi. Distribuce je dnes spiSe oblasti, kterd se nabizi pro investice véetné téch zahrani¢nich.
Nejvétsi riziko stdle nesou nakladatelé, keef{ jsou nuceni investovat do vyroby vétSinou s nejistym vysledkem.

Po listopadu 1989 doslo k totdlnimu rozpadu stdtniho monopolu na distribuci a prodej knih. Distribuce fun-
govala na krajském principu, ale ani jeden z byvalych stdtnich podnikt Kniha se nedockal privatizace, a tak se
jednotlivé podniky v gesci MK CR postupné uvidély do likvidace. Zvlasté citlivé byly jejich skladové zdsoby,
které by svymi masivnimi vyprodeji ohroZzovaly teprve se nové rozvijejici knizni trh. Pro dovoz a distribuci za-
hrani¢nfi literatury, a to pfedev$im z byvalého Sovétského svazu a ostatnich socialistickych zemf slouzil byvaly
statni podnik Zahrani¢n{ literatura. I on skoncil likvidaci.

Béhem ndsledujicich let fungovalo v CR zhruba 50 kniznich distribu¢nich firem, z nichz pouze nékteré
(napt. PEMIC, Euromedia Group — Slovansky dam, BETA — Dobrovsky a Sev¢ik, Kosmas, BEN — technick4
literatura; dovoz zahrani¢ni literatury — Bohemian Ventures, Mega Books International aj.) pokryvaji celé teri-
torium stdtu, nebo jeho prevdznou vétinu; nékeeré firmy se také specializuji na zdsobovdni obchodnich fetézct.
Pfevazuji men$f firmy s pokrytim pouhych nékolika okresti ¢i kraje a s omezenou titulovou nabidkou, nebo
naopak s vyhradni distribuci knih pouze nékolika vydavatelt. Je to urcitd neekonomickd anomdlie, protoze ve
stovnan{ tieba se sousednim Neémeckem, které teritoridlné i titulovou nabidkou mnohondsobné predéi Ceskou
republiku, zdkladni knizni distribuci zajiStuji pouze 3—4 velké firmy. Vedle nich ale funguji malé distribuce,
zaméfené na specializovanou produkei.

Také knihkupecks sit se v CR po listopadu 1989 vytvofila zcela nové. Jednotliva knihkupectvi byla v prevdiné
vétsiné navdzdna na krajské podniky knizn{ distribuce. Jednotlivé provozovny — zvld$té na lukrativnich mistech
— fungovaly vétSinou v pronajatych prostordch. V procesu malé privatizace zpoc¢dtku zpravidla ustoupily nabid-
kdm & privatizaénim ziméram ekonomicky zajimavéjsim a lukrativngjsim. Po roce 2000 fungovalo v Cesku cca
600 knihkupectvi, kterd nabizela vyhradné knizni sortiment; v nékterych malych mistech doslo ke spojeni prodeje
knih napt. s nabidkou kopirovacich sluzeb, prodejem papirenského ¢i kanceldtského zbozi, s nabidkou vyvoldvani
film apod. Vedle toho se vyprofilovalo nékolik velkych knihkupeckych fetézet, a to i v evropském méfitku (napf.
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firma Neoluxor se zaméfenim pfedevsim na Prahu, firma Kanzelsberger, kterd jiz provozuje 42 knihkupectvi ve
28 méstech, Levné knihy KMa), déle v regionech vznikla, nebo byla obnovena fada domi knih (napt. Barvi¢
a Novotny v Brné, Dam knihy Librex v Ostravé, Dim knihy Portal v Uherském Hradisti). Knihkupeckd sit
v CR pred¢ila kvantitativné i kvalitativné knihkupeckou sit, kterd v nasf zemi fungovala do listopadu 1989. Rada
distribu¢nich firem i nakladatelstvi zdroven provozuje svoji vlastni knihkupeckou sit.

Knizn{ trh je znaéné kapitalové niroény, coz plati o to vic pro CR (maly trh s nesvétovym jazykem, naklady na
vyrobu knih na trovni svétovych cen, prodejni ceny na tirovni platti v Cesku). Z téchto divodi se zde dosahuje
v priméru relativné niz§{ miry zisku v poméru k vynalozenym ndkladim a vétinou del$f doby ndvratnosti vlo-
zenych prostfedkil nez zpravidla v jinych vyrobnich oblastech. Obdobi po&dtku 90. let, kdy nenasyceny knizni
trh byl schopen vstiebat veelku bez vétsich problému 50 000-100 000 ndklady tituli do té doby zakdzanych
autort nebo publikaci tabuizované problematiky, je jiz nendvratné pry¢. K tomuto zlomu doslo zhruba krétce
pted polovinou 90. let. Na rozdil od bézného sezonniho sortimentu, ¢i potravin museji nakladatelé mit a knih-
kupci nabizet standardni produkci po dobu cca dvou let. Kapitdlovd z4t€éz nakladatelt se v posledni dob¢ jesté
zvy$uje rozsifujici se praxi tzv. poskytovdni knih do komisniho prodeje (knihy dodané do knihkupectvi jsou
stdle vlastnictvim nakladatele a po uréité dobé se mu neprodané vraceji).

Ve srovndni s oblasti vyddvéni periodik, kde je tieba segment celostdtnich a regiondlnich deniku az na vyjim-
ky plné v rukou zahrani¢niho kapitdlu, v kniznim sektoru je tento podil zahrani¢nich vlastnikt vyrazné mensi.
Pfesto jsou nékteré nakladatelské domy v CR v rukou zahrani¢ntho kapitélu.

Euromedia Group — momentalné nejvétsi subjekt na kniznim trhu u nds skryty pod fadou samostatnych znacek
jako Ikar, Odeon, Balios, Knizn{ klub. Knizn{ klub je také skute¢nou instituci knizniho klubu, ¢j. ¢dst produkee se
nedostdv4 pfimo na trh, ale je subskribovéna a rozesild se pomoci zésilkové sluzby. Firma je ve vlastnictvi v soucas-
nosti nejvétsi nadndrodni svétové medidlni skupiny Bertelsmann, ptivodné z Némecka. V CR pod ni spadd nejen
sektor vyddvani knih, ale také knizni distribuce (Slovansky dim) a mél i ur¢ity podil na knihkupecké siti.

Knizn{ trh — a tady neni CR vyjimkou — je z4visly na bestsellerech. Cca 20 % titult u nds tvoii zhruba 80 %
obratu knizntho trhu (napf. ve Velké Britdnii v posledni dobé predstavuji 3 % titultt az 97 % obratu!). Rozpo-
zndni bestselleru patif k nejobtiznéj$im slozkdm nakladatelské prace. Absolutni &isla o poctu vydanych dtula
knih potvrzuji skute¢nost, Ze klesajici primérné ndklady knih Ce$ti nakladatelé pro zachovéni stejného objemu
finan¢niho obratu kompenzuji vyddvdnim velkého poctu tituli.

Legislativa

Z hlediska nakladatele je velmi dilezity trh s autorskymi prévy a dodrzovén{ autorského zdkona; jeho novd ver-
ze, zohledniujici zvyklosti v zemich EU (mj. prodlouzeni doby ochrany autorskych prévz 50 na 70 let), vstoupila
v Ucinnost 1. 12. 2000. Nékterd ustanoveni méla prodlouzenou lhitu déinnosti do 1. 12. 2002 kvili doprodeji
produkce, vydané pfed Géinnosti zdkona.

Legislativa, umoznujici fungovat jako vydavatel neperiodickych publikaci, je v CR jinak velmi liberdlni.
Jednd se o zivnost volnou. Kromé registrace ,,vydavatelské a nakladatelské ¢innosti (Zivnostensky list pro fyzické
osoby, zépis do obchodniho rejsttiku pro prévnické osoby), dosazeni véku 18 let a potvrzeni o trestni beztthon-
nosti se zddné jiné kvalifika¢n{ doklady nevyzaduji.

S vyjimkou zdkona o neperiodickych publikacich (¢. 37/1995 Sb.) a na néj navazujici vyhlisky MK CR
¢ 252/1995 Sb., (ptedpisy v souladu se vznikem vyssich dzemnésprévnich celkt byly novelizoviny zdkonem
¢. 320/2002 Sb., — pouze z hlediska ptsobnosti nikoli vécného), kde jsou zakotvena predevsim ustanoveni
uvadét povinné ddaje v tirdzi pro potieby identifikace drzitele autorskych prdv, uréeni pfijemct povinnych
vytiski a stanoven{ knihoven, vii¢i nimZz maji nakladatelé tzv. nabidkovou povinnost, jejich pisobeni zddné jiné
specidlni zdkony nekodifikuji. Jinak se ¢innost nakladatelt fidila pouze obecné zdvaznymi prdvnimi predpisy
jako Obchodni zdkonik, Obcansky zdkonik, dodrzovdn{ Charty lidskych prdv a svobod apod.

Knihy v CR podléhaly podobné jako ve vétsiné vyspélych evropskych zemf snizené sazbé DPH. Uroveti vyse
DPH na knihy nds tak fadila zhruba do stfedu zemi EU. Nulovd DPH na knihy se dosud uplatiiuje ve Velké Bri-
tdnii, Irsku, Norsku, Polsku a na Kypru; v nékterych zemich pouze na nékteré typy produkce jako napiiklad na



ucebnice. Ddnsko se svymi 25 % a Slovensko 19 % pfedstavuji opatny pdl. Mezindrodni organizace knihkupct
(IBF a EBF) se podileji zvldsté v Evropé na kampanich jako ,Don’t Tax Reading” (Nezdariujte ¢teni) za pone-
chdn{ nulové DPH v téch zemich, kde se tak dosud uplatiiuje, a rozsifeni i do dalsich stdctL.

Jind uzdkonéni, platnd v fadé zem{ EU, jako napt. systém pevnych cen knih (uplatfiovdn v 9 z 15 ¢lenskych
zemi: mj. v Némecku, Rakousku, Itdlii, Francii aj., v Belgii se zdkon pfipravuje), zatim u nds nemohla byt, pte-
devsim kvuli odporu Utadu pro hospodétskou souté, zavedena.

Knizni trh se pro svou specifi¢nost ve vétsiné vyspélych zemi povazuje za specificky trh vyznamny pro kul-
turni rozvoj statu. Proto se t&f fad¢ podpor, jako danovymi tlevami, pfimym finanénim podpordm na vyddvéni
pivodni domdcf literatury a jejim prekladtim v zahrani¢i, snizenému postovnému, osvobozovani od cla, realizaci
program na podporu ¢teni a ¢tendfstvi apod. Ve srovndni se zahrani¢ni praxi byla stdtni podpora nakladatelské-
ho sektoru v CR velmi nizk4. Na druhé strané je obtizné argumentovat nizkou trovn{ podpory a poukazovinim
na zanedbatelny podil prostfedkt ze stdtniho rozpoétu, nebot nejsou k dispozici pregnantni data o zékladnich
ekonomickych ukazatelich ¢eského knizniho trhu.

V rdmci mezindrodniho obchodu s knihami se na ¢eském trhu uplatiiuje pfedevs$im import autorskych prév
(pfiblizné kazd4 tfeti kniha vydand u nds je prekladem z ciziho jazyka, a patfime tak v tomto sméru ke svétové
$picce). Na dokreslen{ uvddim prehled, jak si v tomto sméru stoji SRN, kterd je na$im vyznamnym obchodnim
partnerem (némcina je dlouhodobé po anglictiné druhym nejpieklddanéj$im jazykem u nds). Podle existujicich
statistik patif rovnéz CR na némeckém trhu k absolutné nejvéssim obchodnim partnertim s autorskymi pravy,
a to i pfed stdty s mnohem pocetnéj$im obyvatelstvem a vétsi knizni produkei (nd$ podil na celkovém objemu
prodanych autorskych prdv zde ¢inil v obdobi 2001-2002 cca 6-8 %).

Ve zprévé Watch List, keerou pfipravuje ve Spojenych stdtech americkych IIPA (International Intellectual
Properte Aliance) o dodrzovani autorskych prév, je CR soustavné a neodtivodnéné zatazovéna mezi rizikové te-
ritoria. Skodu, zptisobenou pirdtskymi pteklady v Cesku, vy&isluji vzdy ve vy3i nékolika miliontt USD (napt. za
rok 2002 ve vysi 3 mil. USD). Svaz ¢eskych knihkupcti a nakladatelti se jakoZto profesni organizace nakladatela
jiz nékolikrat prostiednictvim MK CR proti témto nepodlozenym analyzim ohrazoval. Dochdzi zde pravdépo-
dobné k ovlivnén{ skute¢nosti softwarového pirdtstvi v CR.

Neodavodnénost tohoto stanoviska vychézi predeviim z toho, 7e v CR piisobi fada literarnich agentur
a agenttl, ktef{ se dovozem autorskych prév z anglosaskych zem{ do Ceska aktivné zabyvaji, bedlivé sleduji nasi
vychdzejici knizni produkei podle ndrodni bibliografie a nabidky knihkupeckych firem, a tak by pirdtskd vyddni
knih ve vlastnim obchodnim zdjmu véas odhalili. Pehled o vyddvani knih v CR rovnéZ vede za telem roziiéto-
vévan{ autorskych poplatkil divadelni a literdrni agentura DILIA.

Financovani knizniho sektoru v CR

V predchozich kapitoldch je popsin mechanismus fungovini ¢eského knizniho trhu i aktudlni vyvojové trendy.
V této shrnujici ¢dsti soubézné s charakteristikou knizniho trhu jsou uvedeny stdvajici zptisoby financovani
i moznosti podpory vyddvéni i tzv. nekomer¢ni literatury a literatury, u které je z4jmem stdtu i ostatnich sub-
jektti ptisobicich v knizni kultufe, aby z hlediska zachovdvén{ ndrodn{ kulturn{ identity i kulturnitho sméfovani
nasf zemé nezmizela z trhu a vychézela.

Byt je produkce knih v zdsadé obchodnim podnikdnim jako jiné vyrobni oblasti, v souladu s trendy v knizn{
kultufe zemi EU lze vypozorovat trendy stdtni podpory v této stéfe, které se v zdsadé vymykaji trznim zdsaddm
a pokiivuji je, ale vychdzeji z — u nds bohuzel zprofanované — koncepce kulturni politiky stdtu. Také je tieba
predeslat, ze vyclenénych prostfedkil na podporu této kulturni oblasti nebude nikdy dostatek a Ze se zdroven
jednd o jeden z nejlevngj$ich zpasobll propagace stdtu (srovnejme napf. néklady na jedno divadelni ptedstaven,
uspordddn{ koncertu ¢i vystavy s ndklady na vyddni literdrniho dila). Patf{ sem zejména:

e podpora ndrodn{ literatury minulosti a pfitomnosti;

e podpora ndrodni literatury v zahranici a jeji propagace;

e podpora vyddvin{ ptekladi vyznamnych dél svétového pisemnictvi, a to piedev$im z malych kulturnich oblasti;

o kampané na podporu knih a ¢teni;

e uchovévdni pisemného kulturniho dédictvi (projekty digitalizace).

Trh
s autorskymi
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Z toho je také zfejmé, Ze finan¢ni podpora se v oblasti knizni kultury zuzuje pfedev$im na podporu pavodni
tvorby, pfekladil z méné frekventovanych jazykd pro rozsifeni kulturniho rozhledu a nakladatel, keefi se hod-
laji pustit do vyddni takovych dél (rentabilita takové produkee je totiz vétinou vice nez spornd). Vy¢letiované
prostiedky MK CR na tyto téely se postupné zvySovaly a vychézely z ekonomickych moznosti statu. Nelze sice
wvrdit, Ze by podstatnym zptisobem ovlivitovaly celkovou strukturu a kvantitu knizn{ produkce CR, avsak roz-
hodné pfispivaji k vyddni desitek kvalitnich titula z oblasti krdsné literatury, véetné kritickych vyddni sebranych
spist, literdrn{ kritiky a publicistiky a obohacuji knizn{ nabidku.

Do konce 90. let byly na MK CR ustaveny dotaéni programy pro vyd4vén{ neperiodickych publikaci li-
teratury a autortt CR, véetné podpory piekladt do ¢estiny, na vydéni neperiodickych publikaci typu ptivodni
a prekladové beletrie, dila literdrni védy a kritiky, pavodn{ ilustrované tvorby pro déti a mlddez, pro literdrni
periodika a sborniky i pro dalsi literdrni akeivity. V roce 2000 byl ustaven program na vytvofeni a vydani literdr-
niho dila, soucasné s podporou prekladu éeské literatury.

Ministerstvo kultury podporovalo také vyddvani periodik a akef se vztahem ke kniznimu oboru. Poéet li-
terdrnich periodik v 90. letech kolisal a kolem roku 2000 se ustdlil zhruba na 70 titulech. Vétinou jde vak
o pfilezitostné nebo nepravidelné vychdzejici bulletiny ¢i skupinové sborniky; nejvétsi dopad z hlediska kritické
reflexe knizni produkee, informaci o literdrnim déni a publikovdni Ceské i zahrani¢ni beletrie mély pfedevsim
dva Casopisy — mési¢nik Host a ¢erndcetidenik Tvar. Mezi vyznamnéjsi potom rovnéz patiily Revolver Revue,
Souvislosti, Aluze a Weles. Specifickou kategorii tvofila kulturn{ periodika typu A2 ¢&i Literdrni noviny, ptipadné
Politika (s literarni ptilohou Proglas), Prostor atd. Pro tyto mezioborové casopisy vSak neexistoval na Ministerstvu
kultury specidlni grant, ktery by podpotfil jejich vyddvani, a ptispévky tak ziskdvaly pfedevsim z grantu ur¢eného
pro literdrni ¢asopisy. Diskutovand byla i podpora Literdrnich novin, které od literdrniho periodika tendovaly
k periodiku politickému.

Pouziti poskytnutych prostfedkd podléhalo riznym kritériim a pravidlaim (napf. pouziti uvolnénych
prostiedkti pouze na honorife a polygrafické ndklady). Prosazovini existence téchto granti MK CR bylo
v prvni poloviné 90. let obtizné. Tehdejsi odbor Literatury a knizni kultury, posléze reorganizovany na odbor
Literatury a knihoven, po vzoru zahranidi prosazoval granty jiz od roku 1992. Ministerstvo financi pouka-
zovalo na to, Ze to neumoznuji rozpoctovd pravidla. Pfidélovédni tzv. literdrnich grantt na vyddvdni pavodni
eské tvorby i autorti ndrodnostnich mensin a na vyddvani d¢l literdrni védy a kritiky se podafilo prosadit az
v roce 1994. Jiz v roce nésledujicim mohlo byt na doporuceni literdrn{ rady pfi vy$e zmifiovaném odboru
podpoteno celkem 65 titult 32 vydavatelti. Na stejném principu k tomu v roce 1996 pfibyly tzv. piekladové
granty v rdmci projektt na podporu preklada z méné frekventovanych jazyka do ¢estiny (s vyjimkou angli¢-
tiny, némdiny, francouzstiny a slovenstiny v podstaté vSechny ostatni), pozd¢ji i granty na vyddvani détské
literatury.

Od roku 1995 byla MK CR obnovena i tradice z obdobi 1. republiky udélovani Stitnich cen za literaturu
(¢4stkou 200 000 K¢) a prekladatelské dilo (¢dstkou 100 000 K¢).

Oproti tomu se pfedpoklady finanéni podpory na vyddvani literatury a akef knizni kultury z vytézka Stde-
niho fondu kultury nenaplnily.

Vyssi tizemnéspravni celky CR a jednotlivd mésta pfi poskytovini finanéni dotaci na vyddvani literatury a na
jiné projekty z oblasti knizn{ kultury v zdsadé kopiruji mechanismus MK CR s tim, Ze tematické zaméfen{
z4dosti musi byt smérovdno k danému regionu ¢i méstu. V tomto sméru je nej$tédiejsi hlavni mésto Praha.
Mechanismus rozdélovdni finan¢nich podpor na edi¢ni projekty a akce z literdrné-knizni sféry nebyl nej-
transparentnéj$i navzdory tomu, Ze jsou pfidélené finanéni prostfedky zvefejiovdny na internetu. Systém
odbornych posudkt byv4 ¢asto samoucelny, neb poskytnuté finanéni podpory mnohdy neodpovidaji dopo-
rucenim.

Ze soukromoprdvnich instituci, ptsobicich v CR s vazbou na literdrni sféru, jev CR nejdilezit¢jsi Nadace Ces-
ky literarni fond. Vznikla v roce 1994 preménou byvalého Ceského literdrniho fondu podle zikona ¢. 318/93
Sb. Vedle vytézku ze svého nada¢niho jméni miize je$té podle rozhodnuti ¢eské vlddy z roku 1999 a 2002 Cerpat
prostiedky také z Nada¢niho investi¢niho fondu (NIF), které ji byly svéfeny Fondem ndrodniho majetku. Tyto
piispévky pak slouzi k poskytovan{ literdrnich grantd, podpote pieklad, vyddvan{ literdrnich ¢asopisi a tvir-
¢ich stipendii.



V letech 1990-2002 bylo na vyddvani knih (podpory nakladatelt: a edi¢nich pocinii jako napt. Cesk4 kniznice)
vynalozeno celkem 29 610 000 K¢. Podpora byla poskytnuta na vyddni celkem 739 kniznich tituld.

Mezniky, které zdsadnim zpiisobem ovlivnily éinnost a fungovini NCLF v daném obdobi:
1990 — zmény ve spravnim orgdnu fondu — preference podpor diskriminovanjch autori, zakazovanyjch dél ap.
Velmi Sirokd Skdla individudlnich podpor (tviirci prispévky, tviiréi odmény, stipendia autord, hercil, studenti; umé-
leckych Skol, novindri, védcil, odmény, ceny, socidlni piispévky, cestovni pFispévky apod.) a podpora dél (projekty
nakladatelstvi — edice, dotace asopisii apod.) CLF hospodafil i s prevahou prostiedkii poukazovanych ze Zvldstniho
uctu pri MK,
1994 — zména statutu, transformace na nadaci podle Obéanského zikona, rozdélent Cistky Zvldstniho tiétu MK mezi
11 transformované nadace — ndstupce fondil, omezeni rozsahu rozdélovanjch podpor podle nadacniho programu
1998 — dalsi zména staturu — uspordddni a registrace nadace dle nového zdkona & 227/97 Sb., o nadacich, omezeni
naklddini s viastnimi prostiedky ze zdkona, strikini rozdéleni nadacnich prispévkii na stipendia pro individudini
podporu autoril, granty pro podporu projektil, rozdélovdni ve vybérovém tizeni napliiovaného nadainiho programu,
kontrola hospodareni nezdvislym auditem,
2001 — ziskdni prostiedkil z viddniho programu z NIF (Nadacniho investicniho fondu, prostiedkii vyclenénych z pri-
vatizace), prijeti pravidel rozdélovdani nadacnich prispévkii z NIE samostatné vykazované rozdélovdani NP z viastnich
zdrojii, 0ba soubory nadainiho programu a jejich hospodareni pod auditem.

Pi{nosem ¢innosti obéanskych sdruzeni, pisobicich v oblasti literatury a knizni kultury (Ceské centrum
Mezindrodniho PEN klubu, Obec spisovatelt, Obec piekladatelti nebo Svaz ¢eskych knihkupci a nakladatelt)
je pfedev$im organizace a pordddni rliznych odbornych i popularizaénich akei se vztahem ke knihdm, literatufe
a knizn{ kultute, jako jsou bohemistické semindte, kniini veletrh, udélovini Ceny Karla Capka ¢i populdrni
udélovdni anticeny Skfipec za nekvalitn{ pteklady. Jakozto neziskové organizace maji mnohdy samy problémy
udrzet své hospodafeni vyrovnané, nez samy poskytovat prostfedky na podporu literatury a knizn{ kultury.

Lze konstatovat, e oblast literatury a knizni kultury v CR neptedstavovala pro sponzory a mecendse dostated-
n¢ atraktivn{ oblast. Pfesto se i diky prispévkim nékterych velkych firem podatilo uskute¢nit zajimavé edi¢ni
projekty (napf. edice sebranych spisi). Je ovsem tfeba také pfipomenout, Ze tyto podpory se dély hlavné na
prételské bdzi a osobnich kontaktech, takze se nedd hovofit o systematické podpote. Sponzofi a mecendsi se
prosté svobodné rozhoduji, koho podpoti, a koho ne a co jim marketingové a propagaéné vyhovuje. Nenf to
rozhodujici finanéni zdroj pro literdrni tvorbu ani vyddvan{ knih. Vhodné klima pro tento zptsob podpory,
zndmy predevsim z USA, se u nds jesté nevytvofilo.

K obohaceni knizni nabidky o pteklady, zejména z nékterych velkych jazykovych a kulturnich oblasti pfispivaly
i dota¢ni programy nékterych zemi, které se k piekladatelim a do vydavatelského sektoru dostdvaji predevsim
prostiednictvim nékterych zahraniénich zastupitelstvi v CR nebo jejich kulturnich center. Timto zptisobem
— analogicky s poskytovanymi granty MK CR — se podporuje vydavéni piekladii ndrodnich literatur danych zemi.
Nejpropracovanéjsi a nejvelkorysejsi byl u nds Projekt F. X. Salda. Francouzski vlda jim sleduje hlavné podporu
prekladii sou¢asné francouzské literatury. Kazdym rokem je tak knizni nabidka v CR obohacena o cca 20-30 titu-
la. Opaénym piipadem byla napfiklad podpora prekladii z americké literatury, kterd se kazdym rokem snizovala.
M4 to svou logiku, protoze zdjem o americkou literaturu je celosvétové, Cesko nevyjimaje, enormni i bez stétni
podpory matefské zemé. Vyplyvd to z obrovské autorské zdkladny, nabidky a také dokonale fungujictho tamniho
medidlniho trhu a jeho propojeni s dal$imi medidlnimi oblastmi (film, video, internet aj.).

V CR zatim pod hlavi¢kou 74dné stdtni instituce nebo Gstiedntho orgénu stitnf{ sprévy neprobihala zidnd kom-
plexni celostdtni kampari na podporu knih a ¢tent, jako je tomu v nékterych knizné vyspélych zemich. Kampané
a akee zajistované se stdtni finan¢ni podporou riznymi soukromymi, zdjmovymi a profesnimi subjekty nebo
knihovnami ale nesou své ovoce. Patii sem pfedev$im systematické plsobeni spolecnosti Svét knihy a jejich
kampati Rosteme s knihou, dile Celé Cesko ¢te détem, Noc s Andersenem na podporu détské literatury nebo
rizné specializované webové strdnky ¢&i dalsi akce mensiho zdbéru. Vyznamnou roli v téchto kampanich hraje
i ve svétovém méfitku kvantitativné pocetnd a teritorium stdtu plo§né dobfe pokryvajici instituciondln{ zdkladna
nasich vefejnych knihoven (témét 6000). Maji zkuSenosti s aktivnim zapojovanim se a realizaci takovych akei.
Vétsina téchto kampani a projekti na podporu knih a ¢teni se objevila aZz po roce 2000, mnohdy po vzoru
zahrani¢ni praxe.

Podpora

knizni produkce
Nadaci CLF

v létech
1990-2002

Sponzori

Podpora
ze zahranici

Akce na
podporu knih
a cteni



3.5.5.

3.6.

3.6.1.

Odstatnéni

TRANSFORMACE INFRASTRUKTURY UMENIi PO ROCE 1989

Zijem vefejnosti o kvalitn{ literaturu se dafilo ziskdvat vyro¢nimi kniznimi cenami Magnesia Litera, které oce-
fuji v celkem osmi kategoriich hodnotnou literaturu. Knihkupci potvrzuji, Ze zaznamendvaji zvy$enou prodej-
nost nominovanych, a zejména vitéznych tituld.

Zave

aver

Jesté pred nékolika lety platilo, ze mald nakladatelstvi maji ponékud jiné problémy nez velkd. Dnes, zejména
vlivem pfevratnych technologickych novinek poslednich let, je mozné konstatovat, ze maji problémy v zdsadé
stejné, pouze jejich mira je rozdilnd. Nové technologie v§ak umoziuji snizovat néklady na pfipravu i vyrobu
knih. Vieobecné se ocekdvd, ze v nadchdzejicich 25 letech bude celé knizni odvétvi zasazeno poklesem prodeje
knih, protoze se o ¢as ¢tendft budou délit s internetem a dal$imi formami digitdlni zdbavy. Ve vyspélych zemich
si tuto skute¢nost za¢inaji uvédomovat, a proto vznikaji stdtem ¢i regiondlnimi vlddami dotované programy na
podporu Cetby a ¢tendfstvi. U nds se tento vyvoj zatim spiSe podceriuje.

Ceské nakladatelské subjekty budou stéle handicapovany malym kniznim trhem s maximdlnim pfesahem na
Slovensko a vydévdnim knih v ndrodnim jazyce. Pfednosti u nds je naopak zvyk knihy &ist, kupovat a vytvaret
si domdc{ knihovny. Z toho se budou odvijet i vy$e ndkladt knih a dosahovany primérny zisk. Stdt bude muset
v rdmci EU rovnéZ sanovat piivodni tvorbu a vyddvéni specifické umélecké ¢dsti nasi ndrodni literatury, vyddva-
né v ndrodnim jazyce, a finan¢né podporovat jeji propagaci v zahranidi.

Spolu se zménou postaven( literatury v rdmci spolecenského Zivota po roce 1989 a jejim odtrzenim od
vyvoje spole¢nosti, pfestdvali i spisovatelé plnit roli vefejnych mluvéich. Do jisté miry to bylo ddno i tim, Ze
naprostd vétsina autorl tzv. vysoké literatury se psani knih vénovala neprofesiondlné, nebot autorské honorite
byly minimalni. Vzhledem k velikosti (resp. malosti) ¢eského jazykového prostiedi a tomu odpovidajicim nékla-
dtim knih, nelze tuto kategorii vnimat jako klasickou profesi. Je jen minimum autord, ktefi se psanim mohou
wzivit (Viewegh, Sabach, Klima). Psani uméleckych textt je tedy pro vétinu koni¢kem. Z toho vyplyvala také
ndslednd omezend dulezitost spisovatelskych organizaci, nebot neplnily funkei odborti ¢i profesnich organizaci,
ale pfedev$im zdjmovych spolki. S tim také souviselo zmenSovani vlivu a prestize téchto organizaci.

SITUACE VE VYTVARNEM UMENI
PO ROCE 1989

Vlasta Cihakova-Noshiro

Vyvoj v letech 1990-1997

Do listopadu 1989 u nis existoval stdtni monopol na provozovdni a zajitovéni ¢innosti vytvarného umé-
ni, véetné ideologického dohledu nad jeho infrastrukturou a vykonu cenzury. Hustd sit ideologicky jednot-
nych a stdtem fizenych kulturnich instituci, v rozpéti od muzei pfes mensi galerie, kulturni domy a stfediska,
ke knihovndm, pamdtkovym objektiim apod., pochdzela z obdobi budovdni ,lidové demokratického® stdtu
v 50. letech. Prosla dil¢i transformaci v letech Sedesdtych a strukeurdlni reorganizaci v obdobi normalizace let
sedmdesdtych. Ve bylo dotovdno stitem podle jednoduché zdsady: kultura podporuje politiku strany a vlady.
Jinak to kultura neni.

Pocdtkem 90. let se tento vychozi stav radikdlné zménil a ndsledné doslo k opa¢nému extrému. Ve jménu
depolitizace kultury a jejtho odideologizovdn{ se rozbila kulturni infrastruktura oborovych uméleckych obci
a misto jeji transformace doslo v mnoha ptipadech k jeji likvidaci. Bez ndhrady byly zruseny i nékteré centrdlni
instituce (napt. Ustav pro vyzkum kultury, Ustav pro informacni systémy v kultufe, Institut designu aj.). Déle
byly privatizovény instituce jako Ustiedi lidové umélecké vyroby, Uméleck4 femesla Brno, Ustiedi uméleckych
femesel Praha ¢i prodejni sit podniku Dilo. Privatizaéni projekty byly ¢asto podminény skute¢nosti, Ze fadu
vyrobnich i prodejnich objektil téchto siti bylo nutné vydat v rdmci restituci pavodnim vlastnikéim. Privatizace
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